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ArcelorMittal

Antikorruptionsrichtlinien

Als internationales, an mehreren Borsen notiertes
Unternehmen méchte ArcelorMittal gewahrleisten,

dass die in seinem Namen tétigen Mitarbeiter und

dritten Parteien bei der Ausfiihrung von Arbeiten die
héchstmaglichen Integritdtsstandards erfiillen. Die
vorliegenden Antikorruptionsrichtlinien legen dar, wie mit
Angelegenheiten im Zusammenhang mit Korruption zu
verfahren ist.

DER VERHALTENSKODEX VON ARCELORMITTAL

ArcelorMittal genief3t aufgrund der in seiner
Managementpraxis und bei geschéftlichen Vorgangen
gezeigten Ehrlichkeit und Integritat ein hohes Ansehen.
Dieses Ansehen gilt es aufrecht zu erhalten. Aus diesem
Grund ist es unerlasslich fiir die ArcelorMittal-Gruppe,
Korruption in jedweder Form zu bekdmpfen und dieser
vorzubeugen.

Es ist Bestandteil der Unternehmenspolitik von Arcelor Mittal
sowie seinen Tochterunternehmen und verbundenen
Unternehmen, die Antikorruptionsgesetze in allen Landern,
in denen ArcelorMittal geschéftlich tatig wird, zu befolgen,
darunter die Antikorruptionskonvention der Organisation
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD-Konvention)', die Strafkonvention iber Korruption
des Europaischen Rats vom Januar 1999 und alle
Antikorruptionsgesetze der Lander, in denen ArcelorMittal
geschaftlich tétig ist, einschlieBlich dem US-amerikanischen
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)>.

Die Verpflichtung zur Einhaltung der fiir seine
Geschéftstatigkeit geltenden lokalen, nationalen sowie
internationalen Gesetze und Vorschriften, einschlieflich
der Antikorruptionsgesetze, ist auBerdem Bestandteil des
Verhaltenskodex von Arcelor Mittal.

Es liegt in der Verantwortung jeder einzelnen Fiihrungskraft
und jedes einzelnen Mitarbeiters der ArcelorMittal-Gruppe
und jeder im Namen der ArcelorMittal-Gruppe tétig
werdenden dritten Partei, den Verhaltenskodex und die
vorliegenden Antikorruptionsrichtlinien zu verstehen und
Hilfe bei der Rechtsabteilung (Legal Department) zu suchen,
wenn Fragen oder Zweifel bestehen, wie diese Regeln im
Einzelfall anzuwenden sind.
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RECHTLICHER RAHMEN

Im Jahr 1999 verabschiedete die OECD (Definition siehe

oben) das Ubereinkommen iiber die Bekampfung der

Bestechung auslandischer Amtstrager im internationalen

Geschéftsverkehr (die “OECD-Konvention”), die besagt,

dass Bestechung im Geschéftsverkehr:

- erhebliche moralische und politische Probleme aufwirft,

- Rechtsstaatlichkeit und wirtschaftliche Entwicklung
unterminiert und

- die internationalen Wettbewerbsbedingungen verzerrt.

1 http://www.oecd.org/ - Das OECD-Ubereinkommen zur
Bekampfung der Bestechung auslandischer Amtstrager im
internationalen Geschaftsverkehr wurde am 12.11. 1997
unterzeichnet. Es ist seit dem 15. 2. 1999 in Kraft. Alle EU-
Mitgliedstaaten haben das Ubereinkommen ratifiziert und
ihr Strafrecht entsprechend angepasst.

2 http://www.usdoj.gov/criminal/fraud/fcpa/

Alle Mitgliedslander der OECD haben dieses Gesetz
Ubernommen, das die Bestechung von Regierungsbeamten,
einschlieBlich auslandischer Regierungsbeamter
kriminalisiert. Ahnliche Ubereinkommen wurden von
anderen internationalen Organisationen geschlossen,

z.B. das Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption, das Ubereinkommen der Afrikanischen Union
zur Vorbeugung und Bekdmpfung von Korruption und

das Strafrechtsiibereinkommen {iber Korruption des
Européischen Rats.

Der FCPA (Definition siehe oben) gilt fiir die ArcelorMittal-
Gruppe zunachst aufgrund der Notierung der ArcelorMittal-
Anteile an der New Yorker Bérse.

Zusétzlich zu den oben genannten Ubereinkommen und
dem FCPA ist die Bestechung eigener Regierungsbeamter in
nahezu allen Landern gesetzlich verboten. Selbst wenn eine
bestimmte Aktion oder Zahlung nach einer eine Konvention
oder den FCPA berticksichtigenden Gesetzgebung legal
ware, so kénnte sie nichtsdestotrotz nach lokaler bzw.
nationaler Gesetzgebung illegal sein.



WAS IST KORRUPTION?

Im allgemeinen Sprachgebrauch werden die Begriffe
“Bestechung” und “Korruption” meist synonym verwendet.

Korruption ist definiert als der Missbrauch von Macht durch
eine Person, der diese Macht verliehen wurde, zu Zwecken
der privaten Bereicherung. Die am weitesten verbreitete
Form der Korruption ist die Bestechung, also das Zahlen
oder Annehmen von Geld, Geschenken oder anderen
Vorteilen als Anreiz, etwas Unehrliches oder lllegales zu

tun oder im Geschaftsverkehr einen Vertrauensbruch zu
begehen.

Die Antikorruptionsgesetze verbieten Angebote, Zahlungen,
Zahlungsversprechungen oder die Autorisierung von
Zahlungen von Geldern, Geschenken oder anderen Werten
an Regierungsbeamte, um:

- den Regierungsbeamten zu einer Handlung oder
Entscheidung zu beeinflussen,

- dem Regierungsbeamten einen Anreiz zu bieten, seine
gesetzlichen Pflichten zu verletzen,

- einen unrechtmaBigen Vorteil zu erzielen oder

- dem Regierungsbeamten einen Anreiz zu bieten, seinen
Einfluss bei einer Regierungsbehdrde geltend zu machen,
um jemandem beim Abschluss oder der Weiterfiihrung
eines Geschafts zu unterstiitzen oder jemandem ein
Geschéft zuzuschieben.

Das Element des “Abschlusses oder der Weiterfiihrung
eines Geschafts” umfasst auch geschéftliche Vorteile wie
z.B. den Erhalt einer Genehmigung oder einer zeitweisen
Steuerbefreiung.

Zusatzlich dazu wird nach den in manchen Landern
geltenden Gesetzen (z.B. in den Landern, die das
Strafrechtsiibereinkommen tiber Korruption des
Européischen Rats ratifiziert haben) Korruption als
kriminelles Vergehen angesehen, auch falls die Zahlung eines
Bestechungsgelds nicht zur Unterstiitzung des Abschlusses
oder der Weiterfiihrung eines Geschéfts erfolgen wiirde.
Mit anderen Worten wird die Handlung, jemanden zu
korrumpieren, um ihm oder ihr in Auslibung seiner oder
ihrer Funktion einen Anreiz fiir eine Handlung oder die
Unterlassung einer Handlung zu bieten, als kriminelles
Vergehen angesehen.

Dies bedeutet, dass im Gegensatz zum US-amerikanischen
FCPA die Gesetzgebung dieser Lander (darunter
Luxemburg, wo ArcelorMittal seinen Hauptsitz hat, sowie
das Vereinigte Konigreich und Frankreich, wo Arcelor Mittal
Niederlassungen unterhalt), keine Ausnahme fiir so
genannte Beschleunigungszahlungen vorsieht.

Beschleunigungszahlungen sind eine Form der Bestechung,
bei der (i) die betreffende Summe gering ist und an einen
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niedrigrangigen Beamten gezahlt wird und (ii) die Zahlung
erfolgt, um eine Tatigkeit oder eine Dienstleistung, zu

der eine Person oder ein Unternehmen routinemal3ig und
rechtmalig berechtigt ist (z.B. routinemaRige Bearbeitung
von Regierungspapieren wie Visa) zu sichern.

Folglich ist es mdglich, dass ArcelorMittal bei Verstolen
gegen diese Gesetze zur Verantwortung gezogen werden
konnte.

Es ist Bestandteil der Unternehmenspolitik von
ArcelorMittal, jedwede korrupte Zahlungen, einschlieBlich
Beschleunigungszahlungen, zu unterlassen.

Mitarbeiter von ArcelorMittal, die um
Beschleunigungszahlungen gebeten werden, sollen diese
Vorkommnisse umgehend der lokalen bzw. nationalen
Rechtsabteilung melden.

WER IST EIN REGIERUNGSBEAMTER?

Ein “Regierungsbeamter” ist:

- ein Beamter oder Angestellter einer Regierung (mit einem
administrativen, juristischen oder legislativen Auftrag)
oder einer Regierungsabteilung, -agentur oder -behérde
oder jede Person, die in einer offiziellen Kapazitét fir oder
im Namen einer Regierung tdtig ist (z.B. ein im Namen
einer Regierungsagentur mit der Priifung von Angeboten
oder zum Einzug von Z6llen beauftragtes Unternehmen);

- ein Beamter oder Angestellter einer “6ffentlichen
internationalen Organisation” oder jede Person, die in
offizieller Kapazitat fiir oder im Namen einer solchen
offentlichen internationalen Organisation tatig ist
(6ffentliche internationale Organisationen sind z.B. die
Vereinten Nationen, die Weltbank, der Europaische Rat,
Usw.);

- ein Mitarbeiter eines Unternehmens oder einer anderen
Organisation, an dem/der eine Regierungsstelle Anteile
besitzt und/oder auf das/die eine solche Regierungsstelle
direkt oder indirekt einen bestimmenden Einfluss ausiiben
kann (solche Mitarbeiter kénnen als Regierungsbeamte
gelten, auch wenn ihre Tatigkeit eher kommerzieller als
behordlicher Art ist); und

eine politische Partei (siehe Absatz “Politische Spenden”
weiter unten) oder ein Mitglied einer politischen Partei
oder ein Kandidat fir ein politisches Amt.

Zusatzliche Vorsicht ist geboten bei Personen, von denen
bekannt ist oder vermutet wird, dass sie Familienmitglieder
von Regierungsbeamten sind oder bei Unternehmen,

die durch Familienmitglieder von Regierungsbeamten
kontrolliert werden; es ist zu vermeiden, dass

solche Personen als Kanale fiir illegale Zahlungen an
Regierungsbeamte dienen.



PRIVATE KORRUPTION

Handlungen “privater” Korruption sind Handlungen ohne
Beteiligung von Regierungsbeamten. Obwohl weder

die OECD-Konvention noch der FCPA (Definitionen
siehe oben) das Thema der privaten Korruption/
Bestechung ansprechen, sind solche Handlungen

nach dem Verhaltenskodex von ArcelorMittal und den
vorliegenden Antikorruptionsrichtlinien strikt untersagt.
Private Korruption stellt in vielen Landern ein kriminelles
Vergehen dar, wie zum Beispiel den Landern, die das
Strafrechtstibereinkommen gegen Korruption des
Europdischen Rats ratifiziert haben.

BESCHAFFUNGS- UND ANGEBOTSVERFAHREN

In einigen Landern ist Korruption weiter verbreitet als

in anderen. Tatigkeiten in einigen dieser Lander mit
hohem Risiko erfordert von ArcelorMittal noch gréBere
Vorsicht. Es ist wichtig, dass ArcelorMittal demonstrieren
kann, dass lokale Entscheidungen zur Auftragsvergabe
aufgrund von Leistung entschieden wurden und nicht
aufgrund der Ausiibung unrechtmaRiger Beeinflussung von
Regierungsbeamten.

Beschaffungsvorschriften beinhalten tiblicherweise
besondere Regeln zum zeitlichen Ablauf und der
Verfahrensweise fiir die Sicherung von Angebotsdaten
und -dokumenten und Sie sollten gewahrleisten, dass Sie
gemal? diesen Regeln verfahren. Sie diirfen niemals nicht-
ffentliche Insiderinformationen in Ubertretung dieser
Vorschriften suchen.

Wahrend des Ausschreibungsverfahrens bestehen
tblicherweise strikte Vorschriften betreffend Interessens-
und Interaktionskonflikte sowie die Kommunikation mit
den in das Ausschreibungsverfahren involvierten Beamten.
Wahrend des Ausschreibungsverfahrens diirfen Sie Beamte
und andere im Ausschreibungsverfahren involvierte Person
nicht einladen, beschenken oder dhnliches.

Sie sollten sich die relevanten értlichen
Beschaffungsrichtlinien und -vorschriften beschaffen und
prifen und, falls erforderlich, Rat bei der 6rtlichen bzw.
nationalen Rechtsabteilung oder dem Regional General
Counsel einholen, um jegliche Verletzung solcher Gesetze zu
vermeiden.

Es ist untersagt, (i) korrupte Zahlungen Giber
Mittelspersonen zu leisten und (i) Zahlungen an

dritte Parteien zu leisten, wenn bekannt ist, dass diese
Zahlung oder ein Teil davon direkt oder indirekt an einen
Regierungsbeamten flie3t. Der Begriff “bekannt” beinhaltet
bewusste Missachtung sowie vorsatzliches Ignorieren.

Samtliche geschaftlichen Entscheidungen, bei denen
ArcelorMittal involviert ist, sollten auf der Leistungsfahigkeit
basieren. Kein Mitarbeiter von ArcelorMittal und keine im
Namen von ArcelorMittal handelnde dritte Partei diirfen
Regierungsbeamte ungebiihrlich beeinflussen.
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Es ist Bestandteil der Unternehmenspolitik von
ArcelorMittal, dass Joint Ventures, an denen ArcelorMittal
beteiligt ist, Richtlinien zur Bekémpfung von Bestechung
einfiihren und umsetzen.

Vor der Aufnahme geschéftlicher Beziehungen unternimmt
ArcelorMittal eine Uberpriifung (due diligence) seiner
Geschéftspartner (ob Agenten, Berater, Zulieferer, andere
Vermittler, Konsortial- oder Joint-Venture-Partner,
Vertragspartner oder grof3ere Unterlieferanten, Handler
usw.) zum Zweck der Einschatzung des Korruptionsrisikos.
Vor der Beauftragung eines Agenten sollten Sie
beispielsweise sicher sein, dass er/sie nicht als Mittelsperson
fur die Zahlung von Bestechungsgeldern benutzt wird.
Nach erfolgter Uberpriifung des Agenten sollten Sie von
einer Zusammenarbeit absehen, wenn die Ergebnisse der
Uberpriifung nicht zufriedenstellend ausfallen.

Die Uberpriifung (due diligence) entspricht den in den
vorliegenden Richtlinien und in anderen, fiir bestimmte
Geschéfts-/Risikofelder erstellten Grundsatzen dargelegten
Prinzipien.

ArcelorMittal muss ermitteln, ob Geschéaftspartner in

dem Ruf stehen, korrupt zu sein (auch wenn bisher

keine Verurteilung wegen Korruption vorliegen sollte)

oder ob gegen Geschéaftspartner ermittelt wird, oder ob
Geschéftspartner aufgrund von Korruptionsvorwiirfen
verurteilt oder (im Fall von Anwalten aus der
Rechtsanwaltskammer) ausgeschlossen wurden. Ist dies der
Fall, sollte ArcelorMittal so weit mdglich die Fakten des Falls
erkunden und basierend darauf entscheiden; das Risiko der
Rufschadigung von ArcelorMittal ist dabei immer im Blick zu
behalten.

Aufzeichnungen jeder Uberpriifung sind fiir einen Zeitraum
von mindestens acht (8) Jahren aufzubewahren.

Zusatzlich dazu, je nach Ergebnis der
Hintergrundiiberpriifung und Sensibilitdt der Angelegenheit,
kann ArcelorMittal externe Anbieter mit weiteren oder
tiefer gehenden Uberpriifungen von Einzelpersonen oder
Unternehmen beauftragen.

Im Zusammenhang mit Uberpriifungen werden die
geltenden Datenschutzgesetze beachtet.

Folgende Grundsétze sind im Hinblick auf die Beauftragung
und das Entgelt aller dritten Parteien anzuwenden:

1. Zahlungen an dritte Parteien sind angemessen und
spiegeln in verniinftiger Weise den Wert der gelieferten
Dienstleistungen wider;

2. Dritte Parteien sollten im betreffenden Industriezweig
nachvollziehbare Erfolge aufweisen;

3. Dritte Parteien sollten nicht von Regierungsbeamten
empfohlen werden;



4. Die zu liefernden Dienstleistungen sind serits und die
Art der Dienstleistungen wie auch der Preis sind in einem
entsprechenden Vertrag darzulegen; und

5. dritte Parteien werden nicht im Ausland (offshore)
bezahlt, es sei denn es liegen echte und seriése
geschéftliche Griinde dafiir vor und das Zahlungsverfahren
wird im Voraus schriftlich von der 6rtlichen bzw. nationalen
Rechtsabteilung, dem Regional General Counsel und dem
Leiter der ortlichen Geschéftsstelle genehmigt. Steuerliche
Vorteile gelten in solchen Fallen nicht als seriése Griinde.

Jede Vereinbarung mit einer dritten Partei muss Klauseln
enthalten, die Angelegenheiten betreffend Korruption
regeln (Antikorruptionsklauseln).

Die vorliegenden Antikorruptionsrichtlinien gelten

fur Agenten und Geschaftspartner, wenn diese im
Geschaftsverkehr mit ArcelorMittal stehen und wenn sie mit
einer im Namen von ArcelorMittal handelnden dritten Partei
im Geschéftsverkehr stehen.

ANTIKORRUPTIONSKLAUSELN

In jeder Art von Vertrag, der in den vorliegenden
Richtlinien genannt wird, muss die in Anhang A zu den
vorliegenden Richtlinien enthaltene Modellklausel

zur Korruptionsbekampfung oder eine dhnliche, mit
Unterstiitzung der Rechtsabteilung entwickelte Klausel
enthalten sein.

ZUSAMMENSCHLUSSE UND UNTERNEHMENSKAUFE
(MERGERS AND ACQUISITIONS)

Unternehmen der ArcelorMittal-Gruppe, die sich mit
anderen Unternehmen zusammenschlie3en oder diese
erwerben, laufen Gefahr, eine Nachfolgehaftung fir

durch das erworbene oder angeschlossene Unternehmen
begangene Verletzungen von Antikorruptionsgesetzen

zu ibernehmen. Wenn solche Verletzungen zu einem
spateren Zeitpunkt offengelegt werden, kann dies

eine erhebliche Rufschadigung fir ArcelorMittal und
Betriebsstérungen sowie Sanktionen nach sich ziehen. Es
ist daher unerlasslich, eine griindliche Antikorruptions-
Uberpriifung (due diligence) durchzufiihren und geeignete
Antikorruptionsvorschriften in den Kaufvertrag zu
ubernehmen; auBerdem sind vor dem Abschluss einer
solchen Transaktion weitere verfiigbare Optionen

zur Vermeidung einer Nachfolgehaftung in Betracht

zu ziehen. Auch wenn die Akquisition von Anlagen
theoretisch keine Nachfolgehaftung nach sich zieht, ist

es dennoch wichtig, eine griindliche Antikorruptions-
Uberpriifung durchzufiihren und den Kaufvertrag so

zu gestalten, dass die Haftung fiir die Verletzung von
Antikorruptionsgesetzen vom Umfang der Anlageakquisition
ausgeschlossen ist. Wird ein laufendes Geschéft als Teil einer
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Anlageakquisition erworben, ist eine solche Transaktion
wie ein Beteiligungserwerb zu behandeln. Besprechen Sie
jegliche wéhrend der Uberpriifung auftretenden Probleme
im Zusammenhang mit Antikorruption mit dem General
Counsel der Gruppe.

MITARBEITER VON ARCELORMITTAL

Die Integritat der Mitarbeiter von ArcelorMittal ist durch
Anwendung der folgenden Prinzipien zu bewahren:

1. Betrauen Sie einen Mitarbeiter nur dann mit einer
Schlisselposition, wenn die Integritat dieses Mitarbeiters
dokumentiert ist bzw. noch nie angegriffen wurde.

2. Bei der Einstellung neuer Mitarbeiter halten Sie sich an
das ArcelorMittal-Verfahren zur Personalpriifung vor der
Einstellung (Uberpriifung des Hintergrunds / Background
Checks), das von der Personalabteilung von ArcelorMittal
eingefiihrt wurde, und bieten Sie das entsprechende
Compliance Training an.

3. Mitarbeiter, die in sogenannten Hochrisikolandern
tatig sind, wo sie insbesondere bei der Interaktion mit
Regierungsbeamten korruptem Druck unterliegen, gilt
die besondere Aufmerksamkeit von Geschaftsfiihrung
und Personalabteilung; fiir diese Mitarbeiter sind
Antikorruptionsschulungen durchzufiihren.

GESCHENKE, EINLADUNGEN, REISEN

- Geschenke

ArcelorMittal ist gesetzlich verpflichtet, die
Antikorruptionsgesetze der Lander, in denen es tétig ist zu
befolgen. Aus diesem Grund diirfen ohne vorherige Priifung
der ortlichen Antikorruptionsgesetze und der vorliegenden
Antikorruptionsrichtlinien keine Geschenke gemacht
werden.

Regierungsbeamten dirfen keine Geschenke und
Gratifikationen angeboten werden, es sei denn es handelt
sich um Werbeartikel von geringem Wert wie preiswerte
Kugelschreiber, Tassen, T-Shirts, Kalender usw. mit dem
Namen und/ oder Logo des Unternehmens; vorausgesetzt
dies widerspricht nicht den geltenden 6rtlichen Gesetzen
und erfolgt ohne Bestechungsvorsatz (Definition von
“Korruption” siehe oben unter “Was ist Korruption?”).

Der Verhaltenskodex von ArcelorMittal verbietet auRerhalb
des tiblichen Geschéftsverkehrs auBerdem das Angebot
von Geschenken oder die Gewahrung von Gefalligkeiten

an bestehende oder potenzielle Kunden, deren Mitarbeiter
oder Agenten oder weitere Personen (einschlief3lich, aber
nicht beschrankt auf «Regierungsbeamte»), mit denen das
betreffende Unternehmen der Gruppe eine vertragliche
Bindung hat oder in Verhandlungen treten méchte.



Die Mitarbeiter von ArcelorMittal diirfen ebenfalls keine
Geschenke und Gratifikationen von Personen annehmen,
die im Geschaftsverkehr mit ArcelorMittal stehen oder dies
anstreben, wie z.B. Lieferanten oder potenzielle Lieferanten;
ausgenommen von dieser Regelung sind Werbeartikel von
geringem Wert.

Geldgeschenke an jedwede Person sind untersagt und, wenn
Ihnen Geld angeboten wird, miissen Sie dies ablehnen.

- Einladungen & Reisen

Samtliche von den Mitarbeitern von ArcelorMittal
ausgesprochenen oder erhaltenen geschéftlichen
Einladungen und Reisen miissen in moderatem Rahmen
sein und deutlich zur Vereinfachung geschéftlicher
Besprechungen dienen. Als allgemeine Richtlinie gilt, dass
geschéftliche Einladungen in Form von Mahlzeiten und
Getranken akzeptabel sind, solange sie sich im Rahmen

der ortlichen Gesetze und der SG&A-Politik der Gruppe
bewegen, nicht haufig vorkommen und soweit méglich auf
gegenseitiger Basis stattfinden.

Strengere Regeln gelten fiir geschaftliche Einladungen und
Reisen, die gegeniiber Regierungsbeamten von Mitarbeitern
von ArcelorMittal oder von im Namen von Arcelor Mittal
handelnden dritten Parteien ausgesprochen werden (siehe
Absatz «Wer ist ein Regierungsbeamter» weiter oben).

Regierungsbeamten diirfen von ArcelorMittal

in verniinftigem Rahmen solche Reise- und
Ubernachtungskosten gezahlt oder erstattet werden, die im
direkten Zusammenhang stehen mit:

a. der Bewerbung (promotion), Vorfiihrung oder Erklarung
der Produkte und Dienstleistungen von ArcelorMittal; oder
b. der Ausfiihrung oder Durchfiihrung eines Vertrags
zwischen einem Unternehmen der ArcelorMittal-Gruppe
und der Regierung, die der Regierungsbeamte vertritt.

vorausgesetzt, dass die Zahlung oder Erstattung der Reise-,
Unterhaltungs- und Ubernachtungskosten nach értlichen
Gesetzen und weiteren geltenden Gesetzen erlaubt ist

und die vorherige schriftliche Genehmigung der 6rtlichen
Rechtsabteilung, des Regional General Counsel und dem
Leiter der ortlichen Business Unit (Betriebseinheit) vorliegt.
Auf jeden Fall muss der Zweck der Reise angegeben und im
Voraus genehmigt werden, und die Erstattung unterliegt
einer “auf gutem Glauben” (bona fide) basierenden und zu
archivierenden Dokumentation und Schriftverkehr.

Barzahlungen und Pauschalen (per diems) sind zu vermeiden
und Erstattungen fiir Reise- und Ubernachtungskosten sind
an die Regierungsstelle und nicht an den Regierungsbeamten
direkt zu leisten. Ausnahmen von dieser Regel bediirfen

der vorherigen schriftlichen Genehmigung der 6rtlichen
Rechtsabteilung, des Regional General Counsel und des
Leiters der ortlichen Business Unit (Betriebseinheit).
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Familienmitglieder von Regierungsbeamten diirfen zu
solchen Reisen oder Veranstaltungen nicht eingeladen
werden. Begleitet dennoch ein Familienmitglied die
betreffende Person zu der Reise oder Veranstaltung,
zahlt bzw. erstattet ArcelorMittal keine Kosten fiir das
Familienmitglied.

POLITISCHE SPENDEN

Geld- oder Sachspenden im Namen von ArcelorMittal an
politische Parteien oder einzelne Politiker in jedwedem

Land durfen nur dann erfolgen, wenn sie den geltenden
Gesetzen entsprechen und samtliche Anforderungen fiir die
Offentlichmachung vollends erfillen.

Solche Spenden unterliegen der vorherigen schriftlichen
Genehmigung der 6rtlichen Rechtsabteilung, des Regional
General Counsel und des Leiters der ortlichen Business Unit
(Betriebseinheit).

Wird eine Geld- oder Sachspende an eine politische Partei
oder einen einzelnen Politiker in einem Land in Erwagung
gezogen, so sind die Regeln betreffend Interessenskonflikte
im Verhaltenskodex von ArcelorMittal zu befolgen.

Dies bedeutet, dass eine Person, die auf irgendeine

Art mit dem einzelnen Politiker oder der politischen

Partei in Verbindung steht, von einer Involvierung im
Entscheidungsfindungsverfahren betreffend die Spende
absehen sollte.

Bedenken Sie, dass Spenden an politische Parteien oder
einzelne Politiker als Bestechung gewertet werden kénnen.
Wenn |hr Unternehmen sich beispielsweise in Verhandlungen
fur einen Regierungsauftrag oder eine Lizenz befindet, oder
wenn es sich um eine sensible Angelegenheit handelt, die
von der Regierung gepriift wird, so werden solche Spenden
wahrscheinlich als Bestechungsversuch gewertet.

Wie weiter oben im Absatz “WER IST EIN
REGIERUNGSBEAMTER?” beschrieben, fallen politische
Parteien, Mitglieder politischer Parteien und Kandidaten
fiir 6ffentliche Amter unter die Definition des
“Regierungsbeamten”.

SPENDEN AN GEWERKSCHAFTEN

Geld- oder Sachspenden im Namen von ArcelorMittal an
Gewerkschaften oder Gewerkschaftsmitglieder oder an
von Gewerkschaften kontrollierte Stellen in jedwedem

Land durfen nur dann erfolgen, wenn sie den geltenden
Gesetzen entsprechen und samtliche Anforderungen fiir die
Offentlichmachung vollends erfillen.

Solche Spenden unterliegen der vorherigen schriftlichen
Genehmigung der ortlichen Rechtsabteilung, des Regional
General Counsel und des Leiters der ortlichen Business Unit
(Betriebseinheit).



Wird eine Geld- oder Sachspende an eine Gewerkschaft
oder ein Gewerkschaftsmitglied oder an eine von einer
Gewerkschaft kontrollierte Stelle in einem Land in Erwagung
gezogen, so sind die Regeln betreffend Interessenskonflikte
im Verhaltenskodex von ArcelorMittal zu befolgen. Dies
bedeutet, dass eine Person, die auf irgendeine Art mit

der Gewerkschaft oder dem Gewerkschaftsmitglied

oder der von der Gewerkschaft kontrollierten Stelle

in Verbindung steht, von einer Involvierung im
Entscheidungsfindungsverfahren betreffend die Spende
absehen sollte.

Bedenken Sie, dass in einigen Landern und unter besonderen
Umstanden Gewerkschaften, Gewerkschaftsmitglieder
oder von Gewerkschaften kontrollierte Stellen als

Kanéle fiir Bestechungsgelder an Regierungsbeamte
missbraucht werden kénnten und dass - abhangig von

den Umstanden - Zuwendungen an Gewerkschaften,
Gewerkschaftsmitglieder oder von Gewerkschaften
kontrollierte Stellen folglich als Bestechungsversuch
gewertet werden kénnten.

SPENDEN FUR KARITATIVE ZWECKE /
UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Es besteht die Gefahr, dass Bestechungsgelder die Form
von karitativen Spenden oder Sponsoring annehmen.
Gewahrleisten Sie, dass Spenden an karitative Einrichtungen
nicht von einem Geschaft abhangig gemacht werden oder
dazu dienen, ein Geschaft abzuschlieRen. Gelder sind stets
an die karitative Einrichtung zu leisten, niemals an eine
Einzelperson. Spenden unterliegen einer angemessenen
Uberpriifung und entsprechen den Leistungsindikatoren
(key performance indicators).

Spenden Sie nur an Einrichtungen, die nach den im Land
geltenden Gesetzen registriert bzw. eingetragen sind.
Achten Sie darauf, wer die Vertreter der karitativen
Einrichtung sind und fiihren Sie eine Uberpriifung des
Hintergrunds der karitativen Einrichtung selbst sowie
ihrer Manager durch. Wenn méglich, priifen Sie, an wen
die Gelder flieBen und zu welchem Zweck. Wenn Sie in
Verhandlungen fiir einen Regierungsvertrag oder eine Lizenz
stehen oder wenn es sich um eine sensible Angelegenheit
handelt, die von der Regierung Uiberpriift wird, bedenken
Sie, dass Spenden an eine karitative Einrichtung, die

in Verbindung mit einem Regierungsbeamten steht,
wahrscheinlich als Bestechungsversuch gewertet wird.

Falle, in denen ein Regierungsbeamter eine karitative
Einrichtung empfiehlt oder nennt, sollten Sie mit erhohter
Vorsicht behandeln. In solchen Féllen kénnte die karitative
Einrichtung ein Kanal fir unlautere Zahlungen an den Kunden
oder Regierungsbeamten sein.

Spenden zu karitativen Zwecken oder fiir unternehmerische
Verantwortung (Corporate Responsibility) missen der
Strategie zur unternehmerischen Verantwortung (Corporate
Responsibility) der ArcelorMittal-Gruppe entsprechen,
Informationen hierzu finden Sie unter www.arcelormittal.
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com unter dem Punkt “Corporate Responsibility”, und die
Abteilung fir Corporate Responsibility ist vor der Leistung
einer solchen Spende zu konsultieren.

AuBerdem unterliegen groRe karitative Spenden

und Spenden zum Zweck der unternehmerischen
Verantwortung (Corporate Responsibility) in

Verbindung mit Regierungsstellen gemaR der Richtlinie
zur unternehmerischen Verantwortung (Corporate
Responsibility) von ArcelorMittal der vorherigen
schriftlichen Zustimmung der 6rtlichen Rechtsabteilung,
des Regional General Counsel und des Leiters der értlichen
Business Unit (Betriebseinheit).

BUCHUNGSVORSCHRIFTEN

ArcelorMittal ist gesetzlich verpflichtet, Blcher,
Aufzeichnungen und Konten zu erstellen und
aufzubewahren, die angemessen ausfiihrlich, genau und fair
die Transaktionen und Dispositionen der Vermdgenswerte
von ArcelorMittal widerspiegeln.

Die Verwendung falscher Dokumente und Rechnungen

ist untersagt, wie auch die Erstellung unzutreffender,
doppeldeutiger oder betriigerischer Buchungen und anderer
Buchhaltungsverfahren, -techniken oder -methoden, die
illegale Zahlungen verstecken oder anderweitig verschleiern
wiirden.

INTERNE KONTROLLEN

ArcelorMittal ist auBerdem gesetzlich verpflichtet,

ein System fir die interne Buchhaltungskontrolle zu
unterhalten, um in angemessener Weise zu gewahrleisten,
dass

(i) Transaktionen den allgemeinen oder besonderen
Genehmigungen der Geschéftsfiihrung entsprechen;

(ii) Transaktionen in erforderlichem MaB aufgezeichnet
werden, (1) um die Vorbereitung der Abschliisse gemaR
den allgemein akzeptierten Buchhaltungsprinzipien oder
anderen fir solche Unterlagen geltenden Kriterien zu
ermoglichen, und (I1) um der Rechenschaftspflicht fiir das
Anlagevermdgen nachzukommen;

(iii) der Zugang zum Anlagevermdgen nur in
Ubereinstimmung mit den allgemeinen oder besonderen
Genehmigungen der Geschéftsfiihrung erlaubt ist; und

(iv) die Buchfiihrungsaufzeichnungen fiir das
Anlagevermdgen regelmalig mit dem bestehenden
Anlagevermdgen verglichen wird und im Hinblick auf
Differenzen geeignete MaBnahmen eingeleitet werden.

Samtliche Betriebseinheiten innerhalb der ArcelorMittal-
Gruppe sollten interne Kontrollen und Verfahren einsetzen,
die diesen Kriterien entsprechen und die Konformitat mit
den vorliegenden Antikorruptionsrichtlinien verbessern.



Ein Element eines effektiven internen Kontrollsystems

ist die Uberpriifung von Transaktionen und Kosten-/
Zahlungsanforderungen durch das Personal auf
Warnzeichen, die auf eine unzulangliche geschéftliche Basis
oder gesteigerte Gefahren hindeuten. Untenstehend finden
Sie eine Liste typischer Warnzeichen.

- Die Transaktionspartei unterhdlt laufende

Geschéfte, familidre Bindungen oder andere enge
personliche Beziehungen mit einem Kunden oder
Regierungsbeamten, war bis vor Kurzem selbst ein
Kunde oder Regierungsbeamter oder qualifiziert sich
nur aufgrund seines Einflusses tiber einen Kunden oder
Regierungsbeamten.

- Ein Kunde oder Regierungsbeamter empfiehlt eine
oder besteht auf die Verwendung einer bestimmten
Transaktionspartei.

- Die Transaktionspartei lehnt die Zustimmung zu den
vertraglichen Antikorruptionsbedingungen ab, bedient

sich einer Strohfirma oder anderer unorthodoxer
Unternehmensstrukturen, besteht auf ungewdhnlichen oder
verdachtigen Vertragsverfahren, lehnt die Offenlegung

der Identitat seiner Eigentiimer ab oder fordert, dass die
Vereinbarung zuriickdatiert oder anderweitig verandert
wird, um Informationen zu verfalschen.

- Die Transaktionspartei hat einen schlechten Ruf oder ihr
wurden bereits Bestechung, der Empfang/ die Zahlung
von Schmiergeldern, Betrug oder anderes Fehlverhalten
vorgeworfen oder sie hat schlechte oder keine Referenzen
von dritten Parteien vorzuweisen.

- Die Transaktionspartei verfiigt nicht (iber angemessene
Biiros, Personal oder Qualifikationen zur Leistung der
geforderten Services.

- Kosten-/Zahlungsforderungen sind ungewohnlich, nicht
durch entsprechende Belege nachgewiesen, ungewohnlich
hoch oder unverhaltnismalig im Vergleich zu den zu
leistenden Services, entsprechen nicht den Bedingungen des
zugrunde liegenden Vertrags oder gehen mit Barzahlungen
oder Inhaberpapieren einher.

- Kosten-/Zahlungsanforderungen gehen einher mit einem
nicht offiziellen Konto, unterliegen einer Gerichtsbarkeit
auBerhalb des Landes, in dem die Dienstleistungen erbracht
wurden oder erbracht werden sollen oder entsprechen in
ihrer Form nicht den ortlichen Gesetzen.

- Kosten-/Zahlungsanforderungen werden als erforderlich
fur “den Erhalt des Geschéfts” oder “die notwendigen
Vorbereitungen” bezeichnet.

Diese Liste ist nicht erschépfend und Warnzeichen
variieren je nach Art der Transaktion oder Kosten-/
Zahlungsanforderung und je nach geografischem

Markt oder Industriezweig. Die Mitarbeiter sollten stets
einschatzen, ob in ihrer besonderen Situation zusatzliche
typische Warnzeichen vorliegen.
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PRUFUNGEN

Zur Gewahrleistung der Konformitat (compliance) mit den
Antikorruptionsgesetzen ist ArcelorMittal zur Durchfiihrung
von Priifungen verpflichtet.

AUFDECKEN VON MISSSTANDEN

Jede Vermutung eines Mitarbeiters, einer Flihrungskraft
oder eines Direktors von ArcelorMittal betreffend

einen moglichen Fall von Bestechung oder Korruption
soll unverziiglich gemal3 der ArcelorMittal-Politik zur
Aufdeckung von Missstanden (whistleblower policy)
gemeldet werden.

ANTIKORRUPTIONSSANKTIONEN
- Strafbarkeit und zivilrechtliche Strafen

In den meisten Rechtssystemen kénnen sowohl
Unternehmen als auch Einzelpersonen fiir ein
strafrechtliches Vergehen belangt werden. Das genaue
StrafmalR ist abhdngig von den Gesetzen des jeweiligen
Landes.

Im Allgemeinen handelt es sich um Geld- und
Freiheitsstrafen, die empfindlich hoch sein kénnen. Laut
FCPA (Definition siehe Seite 1) werden fir Betriebseinheiten
je Verletzung beispielsweise 2 Mio. US$ Geldstrafe fallig.

Fir Flihrungskréfte, Direktoren, Anteilseigner, Mitarbeiter
und Agenten liegt die Strafe bei 250.000 US$ je Verletzung
und Freiheitsstrafen von bis zu fiinf Jahren. Alternativ kann
die Strafe bis zum Zweifachen des Vorteils betragen, den
der Angeklagte durch die Bestechungszahlung zu erlangen
suchte.

Des Weiteren kann das Strafmal3 fiir Unternehmen

wie ArcelorMittal, denen die Verletzung der Buch- und
Aufzeichnungsvorschriften (d.h. Buchfiihrung - siehe
“Buchungsvorschriften” weiter oben) nach dem FCPA
vorgeworfen werden, bis zu 25 Mio. US$ oder bis zum
Zweifachen des Vorteils betragen, den die Betriebseinheit
durch die Verletzung zu erlangen suchte. Aufgrund einer
solchen Verletzung verurteilte Einzelpersonen werden mit
Geldstrafen von bis zu 5 Millionen US$ oder Freiheitsstrafen
von bis zu 20 Jahren belangt.

Zusatzlich dazu ist es wahrscheinlich, dass nach dem FCPA
das Abschopfen der mit den unlauteren Zahlungen im
Zusammenhang stehenden Gewinne angeordnet wird.

Unternehmen und Einzelpersonen kénnen fiir Korruption
in ihrem Heimatland, in dem Land, in dem die Korruption
stattfand und in anderen Léndern, darunter die Vereinigten
Staaten von Amerika, strafrechtlich verfolgt werden.

Die Ausweisung von Einzelpersonen in andere Lander ist
ebenfalls ein Risiko, je nach Land, in dem die Aktionen
stattfanden.



Fiir Einzelpersonen verhangte Geldstrafen werden nicht von
deren Arbeitgeber gezahlt.

« Zivilrechtliche Haftung und Schadenersatz

Zusatzlich zur strafrechtlichen Haftung kénnen sowohl

in Korruption verstrickte Einzelpersonen als auch
Unternehmen verklagt werden und dafir haftbar gemacht
werden, die aufgrund der Korruptionshandlung von
Verlusten betroffenen Einzelpersonen oder Unternehmen zu
entschadigen.

Dies kann der Fall sein, wenn beispielsweise ein nicht
erfolgreicher Bieter einen erfolgreichen Bieter verklagt, der
einen Vertrag aufgrund von Korruption zuerkannt bekam,
um verlorene Angebotskosten und entgangenen Gewinn
einzuklagen.

- Aufschub oder Ausschluss

Zusatzlich zu direkten Sanktionen fiir Korruption kann
den in Vollstreckungsverfahren involvierten Unternehmen
untersagt werden, Verkaufe an Regierungskunden

oder Organisationen zu tatigen. Der Verlust solcher
Vertriebsmaglichkeiten zieht in vielen Fallen gréBere
finanzielle Einbulen fiir ein Unternehmen nach sich als die
direkten Sanktionen aus dem Vollstreckungsverfahren.

- Von ArcelorMittal unternommene Sanktionen

Basierend auf den vorliegenden Antikorruptionsrichtlinien,
den geltenden Gesetzen und der internen
Unternehmenspolitik von ArcelorMittal, sind Betrugs- oder
Bestechungsvorkommnisse durch einen Mitarbeiter von
ArcelorMittal strafbar und fiihren zu Sanktionen, die die
Beendigung des Beschéftigungsverhéltnisses beinhalten
koénnen.
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ALLGEMEINE RICHTLINIEN UND KONTAKTE

Da die vorliegenden Antikorruptionsrichtlinien nicht alle
Eventualitaten abdecken kénnen, sind die Mitarbeiter

von ArcelorMittal angehalten, ihre Menschenkenntnis

und ihren gesunden Menschenverstand einzusetzen. In
Zweifelsfallen und bei Fragen nehmen Sie bitte Kontakt mit
lhrer 6rtlichen Rechtsabteilung, dem Leiter lhrer 6rtlichen
Business Unit (Betriebseinheit) oder den in den vorliegenden
Antikorruptionsrichtlinien aufgefiihrten Personen auf.

Sollte lhre 6rtliche Rechtsabteilung oder lhre 6rtliche
Business Unit (Betriebseinheit) eine Anleitung fir die
vorliegenden Antikorruptionsrichtlinien bendtigen,
so konnen sie Kontakt mit einer der folgenden
Personengruppen aufnehmen:

- dem General Counsel der Gruppe,

- den Regional General Counsels,

- dem General Counsel in Luxemburg / Group Compliance
Officer.

Letztes Update: Marz 2009



Anhang A — Muster Antikorruptionsklausel

[VERTRAGSPARTNER] stimmt zu, sowohl im Rechtsraum
seiner Registrierung als auch im Rechtsraum der Ausfiihrung
des betreffenden Vertrags (sofern unterschiedlich) die
Vorschriften samtlicher geltenden Antikorruptionsgesetze
vollends zu erfillen sowie die Antikorruptionsrichtlinien von
ArcelorMittal zu befolgen.

[VERTRAGSPARTNER] legt dar, dass (i) er oder sie oder
ggf. die autorisierten Vertreter von [VERTRAGSPARTNER]
derzeit kein Beamter oder Mitarbeiter des Regierung

des betreffenden Landes oder einer politischen Partei in
diesem Land ist oder dies wéhrend der Vertragslaufzeit
wird, (i) er/sie/sie eine solche Ernennung unverziglich
dem betreffenden Unternehmen der ArcelorMittal-Gruppe
mitteilt und (jii) eine solche Ernennung automatisch zur
Beendigung des Vertrags fihrt.

[VERTRAGSPARTNER] stimmt zu, dass samtliche Zahlungen
von ArcelorMittal an [VERTRAGSPARTNER] erst nach

Erhalt einer detaillierten und akkuraten Rechnung mit
entsprechenden detaillierten Belegen erfolgen. ArcelorMittal
veranlasst alle Zahlungen gemaR dem vorliegenden Vertrag
in [ORTLICHE WAHRUNG] ausschlieBlich per Scheck oder
Bankiiberweisung (keine marktgéngige Wahrung oder
Inhaberpapiere) auf das Konto von [VERTRAGSPARTNER]
bei einem Finanzinstitut in [ORTLICHER RECHTSRAUM].

[VERTRAGSPARTNER] bestatigt, akkurate Blicher, Konten,
Aufzeichnungen und Rechnungen zu fiihren und bestatigt,
dass ArcelorMittal, falls erforderlich mit Unterstiitzung
durch externe Priifer, dazu berechtigt ist, samtliche
Biicher, Konten, Aufzeichnungen und Rechnungen und

die dazu gehorigen Belege von [VERTRAGSPARTNER] auf
Konformitat mit allen geltenden Antikorruptionsgesetzen
zu priifen und dass [VERTRAGSPARTNER] bei einer solchen
Priifung in vollem Umfang kooperiert.
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[VERTRAGSPARTNER] stimmt zu, den Vertrag ohne die
vorherige schriftliche Zustimmung von ArcelorMittal weder
ganz noch teilweise an andere Einzelpersonen oder Betriebe
zu vergeben.

Die Nichtbeachtung der geltenden Antikorruptionsgesetze
oder der Antikorruptionsrichtlinien von ArcelorMittal durch
[VERTRAGSPARTNER] gilt als grobe Vertragsverletzung und
berechtigt ArcelorMittal zur Beendigung des Vertrags. In
diesem Fall verzichtet [VERTRAGSPARTNER] auf samtliche
Zahlungsforderungen nach dem Vertrag einschlieBlich
Zahlungen fiir zuvor geleistete Services. ArcelorMittal

kann der Vertrag auBerdem beenden oder Zahlungen
aussetzen oder zurtickhalten, wenn berechtigter Grund zu
der Annahme besteht, dass [VERTRAGSPARTNER] eines der
Antikorruptionsgesetze verletzt hat, vorhat zu verletzen
oder eine Verletzung verursacht hat. ArcelorMittal ist nicht
haftbar fiir Forderungen, Verluste oder Schéaden, die aus
der Nichtbeachtung dieser Gesetze oder der vorliegenden
Antikorruptionsklausel durch [VERTRAGSPARTNER]
hervorgehen oder im Zusammenhang mit der Beendigung
des vorliegenden Vertrags nach dieser Klausel stehen und
[VERTRAGSPARTNER] stellt ArcelorMittal frei von solchen
Forderungen, Verlusten oder Schadenersatz.



